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Quiénes Somos

Mision:

Fortalecer las sociedades civiles
cubana y cubanoamericana
mediante el apoyo a medios
independientes y personas que
emplean herramientas
comunicativas para empoderar a
sus comunidades.

Origen

Mas Voces Foundation Inc. es una organizacion sin fines

de lucro 501(c)(3) establecida en 2023 en Miami, Florida.

Es parte de la solucién juridico-financiera del equipo de
elTOQUE, desarrollada con el objetivo de fortalecer el
ecosistema informativo independiente de los cubanos y
apoyar a los migrantes recién llegados a Estados Unidos
y a otros destinos.
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Vision:

Liderar la produccion de
periodismo de impacto que aborde
los temas mas urgentes para Cuba
y su diaspora, promoviendo el
acceso a informacién de calidad,
educacion civica, inclusion social y
derechos humanos.

»vVoces
foundation
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Quiénes Somos

Proyectos actuales

elTGQUE OnlFi

“TODAS LAS HISTORIAS CUENTAN"

elTOQUE: Plataforma OMFi (Observatorio de Monedas
multimedia independiente lider y Finanzas de Cuba): Ofrece

en informacién econdémica, informacién y analisis sobre el
juridica y legal de Cuba, comportamiento del mercado
que narra la diversidad y cambiario cubano y la evolucion
complejidad de nuestra nacion, de indicadores financieros del
exigiendo transparencia al mercado informal.

Gobierno y vigilando al poder.

Nuestro compromiso con amplificar las voces cubanas y ofrecer un
periodismo independiente y equilibrado se extiende mas alla de las
fronteras de la isla. A medida que cientos de miles de cubanos han
abandonado su tierra natal en los ultimos afios, nuestra mision se ha
ampliado para apoyar a la creciente diaspora cubana, en particular a
quienes se estan asentando en Estados Unidos y Europa.

Reporte Anual 2024

LEGALIS

Legalis: Plataforma que facilita
el acceso a la legislacion
cubana, permitiendo encontrar,
consultar y descargar
normativas publicadas
originalmente en la Gaceta
Oficial de la Republica de Cuba
desde 2009 hasta la actualidad.
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CARTA DEL
DIRECTOR
EJECUTIVO
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En 2024, enfrentamos un entorno de crecien-
te represion y desafios para el periodismo
independiente en Cuba. A pesar de la situa-
cion, elTOQUE logré consolidarse como
fuente confiable de informacién para millo-
nes de cubanos, tanto dentro como fuera de
la isla.

Nuestros esfuerzos se centraron en ofrecer
contenido de calidad que reflejara la reali-
dad cubana, promoviendo la transparencia
y el dialogo. Implementamos nuevas estra-
tegias para sortear la censura y garantizar
el acceso a la informacion, fortaleciendo
asi nuestro compromiso con la libertad de
expresion.

En este 2025, nos proponemos continuar
innovando en nuestras plataformas digita-
les, ampliando nuestra cobertura y profun-
dizando en temas de interés para la ciuda-
dania. Estamos comprometidos con seguir
construyendo un espacio de encuentro y
reflexién, adaptandonos a las circunstan-
cias y manteniendo nuestra independencia
editorial.

Agradecemos profundamente el apoyo de
nuestra audiencia y colaboradores, cuya
confianza nos impulsa a seguir adelante.
Juntos, continuaremos este proyecto de
periodismo que sirve al pueblo cubano y
contribuye al desarrollo de una sociedad y
unas comunidades mas justas, democrati-
cas y resilientes.

Atentamente,

José Jasan Nieves
Director ejecutivo Mas Voces Foundation / elTOQUE
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«El Estado cubano se fue del pais» (istorias de impacto)

CARAJO, LEAN ESTE EXCELENTE ARTICULO HASTA EL FINAL. DESGARRADOR Y
VERDADERQO.

El Estado cubano se fue del pais
27 / sept / jn 1 2024

Julio Antonio Fernandez Estrada es Licenciado en Derecho, exprofesor universitario, hijo
del eminente magistrado
Julio Ferndndez Bulté.

El Estado cubano se fue del p ais. No sé si aprovecho y se quedd junto a alguna delegacién

ambulantes. El

udo y aun después d . os los taxis, todos los

hanos e interprovinciales, to s, todos los barcos y hasta fue duefio
letas chinas que nos vendia o regalaba en los noventa.

Ha sido duefio, ademas, del cien por ciento de la generacién eléctrica, de todo el bombeo
de agua y de la rec a
compartida con inver eros sobre los que nadie nos consulta—, de todo el

petréleo y el gas natural de Cuba.
¥ o
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Un articulo que tocoé la fibra nacional

En septiembre de 2024, el jurista y exprofesor
universitario Julio Antonio Fernandez Estrada public6 en
elTOQUE el articulo «El Estado cubano se fue del pais»,
un ensayo mordaz y poético que denuncia el abandono
del pueblo cubano por parte de sus instituciones. El texto
narra, en tono irénico y profundamente doloroso, cémo el
Estado —antiguamente duefio de todo— ha desaparecido
de la vida cotidiana de los ciudadanos.

Aunque el articulo se publicé en una plataforma digital
abierta, su mayor impacto ocurrio en canales cerrados y
alternativos, particularmente en grupos de WhatsApp. En
un contexto de vigilancia y censura, esta via se ha
convertido en uno de los principales canales de
socializacion de contenido critico en Cuba.

Una captura de pantalla que circulé ampliamente —y que
aparece en este informe— refleja no solo la difusién
masiva del articulo, sino también el tono emocional con
el que fue recibido: «CARAJO, LEAN ESTE EXCELENTE
ARTICULO HASTA EL FINAL. DESGARRADOR Y
VERDADERO». Esta expresion resume el sentimiento
generalizado de la audiencia: conmocidn, reconocimiento
y valentia.
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Resumen del ano. Impacto en cifras

En medio de la intensificacion de la represion estatal en
Cuba, el ecosistema informativo que promovemos desde
elTOQUE no solo resistid, sino que se consolidé como
plataforma esencial de verdad, autonomia y participacion
ciudadana.

Pese a un entorno digital vigilado y hostil, mas de 4.99
millones de usuarios Gnicos accedieron a nuestras
plataformas; el 70 % desde dentro de Cuba. La produccién
informativa no se detuvo: mas de 36 millones de visitas al
sitio web, 300 caricaturas politicas publicadas, 50
explicadores y debates en vivo, y cientos de contenidos en
video y audio permitieron a millones de personas
informarse, reflexionar y debatir con independencia.

Proyectos como el Observatorio de Monedas y Finanzas
(OMFI) convirtieron a elTOQUE en el medio independiente
de referencia nacional en temas econdmicos. Solo en 2024,
las paginas de tasas de cambio alcanzaron 7.2 millones de
visitas, mientras que los articulos sobre fluctuaciones del
mercado informal superaron los 5 millones de lecturas.

La herramienta Legalis fortalecié el acceso ciudadano a la
justicia. El pequefio equipo de esta iniciativa respondio con
agilidad a la demanda creciente de informacion legal clara
y contextualizada. A lo largo del aio, publicamos mas de
200 piezas juridicas, incluidos articulos, videos
explicativos, infografias y contenidos interactivos. Temas

de derechos migratorios, pensiones, impuestos sobre
importaciones y tramites legales cotidianos dominaron las
meétricas de audiencia. Articulos como «;Habra que entrar
a Cuba cada seis meses para no perder los derechos en el
pais?» superaron las 80 000 visitas; y guias sobre nuevas
regulaciones fiscales llegaron a mas de 96 000
visualizaciones. Registramos 156 consultas legales
directas, todas atendidas, para un 100 % de tasa de
respuesta.

La inclusién también fue prioridad. Produjimos 100
narraciones de articulos para personas con discapacidad
visual y lanzamos un nuevo pddcast (Radiografia de Cuba)
con contenidos sobre educacién, salud, economiay
derechos humanos. Estas producciones, ademas de
contrarrestar la censura, llegaron a nuevas generaciones
acostumbradas al consumo movil y a la escucha activa.

elTOQUE entreno a casi 50 periodistas y creadores de
contenido en técnicas de investigacion, narrativas
multimedia y seguridad digital, en colaboracién con la
organizacion holandesa RNW Media. Este esfuerzo no
paso desapercibido: en octubre de 2024, el régimen cubano
desatd una nueva ola represiva contra el periodismo
independiente, con 30 detenciones, interrogatorios y
difamaciones publicas contra participantes del programa
formativo y de otras iniciativas relacionadas con nuestra
organizacion.



Resumen del ano. Impacto en cifras

Sin embargo, ese ataque confirmo el impacto de nuestras
acciones. La comunidad internacional respondi6 con
denuncias y solidaridad, y nuestra red de periodistas siguio
produciendo contenidos criticos y verificados desde el
exilio o bajo nuevas estrategias de anonimato.

Durante 2024, elTOQUE consolidé su compromiso con el
periodismo de investigacion independiente. Nuestras
investigaciones legales sobre abuso policial y detenciones
arbitrarias alcanzaron foros internacionales de derechos
humanos. Uno de los trabajos mas destacados fue la serie
«Mision de Cuba en Angola», realizada por la periodista
Annarella Grimal en colaboracion con CONNECTAS. La
investigacion revelé cémo el Gobierno cubano, a través de
una red empresarial controlada por militares, explota
laboralmente a miles de profesionales de la Salud en
Angola.

El impacto de la serie fue reconocido internacionalmente al
obtener una mencién especial en el Premio
Latinoamericano de Periodismo de Investigacion «Javier
Valdez» 2024K, otorgado por el Instituto Prensa y Sociedad
(IPYS).
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Cultura
Emprendmiento

Historias SOGIEDAD ) SOCIEDAD
Datas MLULTAS: EL METODO DEL GOBIERND PARA DISMINUIR EL DEFICIT FISCAL ¥ RESIDENTES EN FLORIDA PUEDEN DECLARAR IMPUESTOS HASTA I
CASTIGAR AL SECTOR PRIVADD MAYD

Glenda Boza lbarra Rachel Pereda

Proyectos Antericres

Centenida Publicharic

el TOSIUE Juridice

SOCIEDAD OPINIGN

ALBANALES

ZQUE PASO COM EL CABLE SUBMARING QUE IMPULSARIA EL INTERNET EN CUBA?

ré nflité Pasaporte
ubano 100% Online

s

Ahorre en fotos y envios por correo {§
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La tasa que desafia al poder.

Tecnologia y servicio publico (istorias de impacto)

El monitoreo del mercado informal de divisas que hace
elTOQUE se consolidé como uno de los proyectos
periodisticos mas influyentes y disruptivos en Cuba
durante 2024.

la venta es en moneda nacional al cambiguigente en el

Toque.

El indice de divisas que publicamos combina técnicas
de scraping automatizado y analisis estadistico con
aprendizaje automatico, recolectando precios
informales desde redes sociales, canales de
compraventa y plataformas digitales. Esta
infraestructura, basada en inteligencia artificial,
permite actualizaciones dinamicas, transparentes y
representativas de un mercado real que el Estado
cubano intenta invisibilizar.

tantes cambios del USD y que la mayoria deios product

—PUEYS on adquirid moneda, los precios efnla carta se
i rencia, la venta es en moneda nacional al cambio vigen

Toque.

SUGERENCIAS DEL CHEF/ CHEF SUGGESTION

‘Pan Baguette, Pan de Seda o Pan de Semilla con Alioli/Baguette Bread, Stk

|Bread or Seed Bread with Alioli

Coctel de Ostiones / Oyster Coctel

AR TR

ha Mini Hamburguesa de Pato |
. with

3 a la Planc
Obre Meda”on de Tomate ’ ato Nlll.tr‘l_\'l|l'|l.' l.\ﬂ'a\r“ D'Lir.k ?i'if‘g:

lousse de Foie Gras/On Grilled Tom
hie Gras Mousse

borchetta whit Ros -
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La tasa que desafia al poder.
Tecnologia y servicio publico (istorias de impacto) &

Al combinar tecnologia, andlisis econémico y «Their Al-driven system for tracking Cuba’s
compromiso ciudadano, se ha convertido en una informal exchange rate became a vital public
infraestructura informativa vital para quienes habitan utility — and a symbol of dissent>.

dentro y fuera de la isla. Su impacto ha sido reconocido — Nieman Lab. 2024

por centros académicos, medios internacionales y,
paradéjicamente, por sus detractores dentro del régimen

Este reconocimiento coloca a e/ TOQUE junto a otros
cubano.

proyectos globales de vanguardia y valida su estrategia
editorial como un modelo escalable, replicable y de alto

Que la revista Nieman Lab haya dedicado un articulo a la impacto.

cobertura de e/ITOQUE no es un hecho menor. Esta
plataforma forma parte del Nieman Foundation for
Journalism at Harvard y su agenda editorial suele
enfocarse en los modelos de futuro para el periodismo, la TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO Q
innovacion en medios y en el impacto de la tecnologia en T PRY EMLE DA

la democracia.

150,00 CUP

En su analisis de 2024, Nieman Lab no solo documenta B 150,00 CUP
cémo elTOQUE usa inteligencia artificial para seguir el '
mercado de divisas en Cuba, sino que lo destaca como g 150,00 CUP A"

un caso ejemplar de innovacién periodistica bajo -

condiciones autoritarias, en las cuales la tecnologia se A s A e
convierte en un acto de servicio publico y desafio al [@eoquecom | |

pOder. ) BTC(BITCOIN)*

E9)  USDT (TRC20) *
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La innovacion como motor de sostenibilidad

En 2024, continuamos avanzando en la estrategia
conjunta de Mas Voces Foundation y su agencia de
servicios e innovacién Mediaplus.Experience. La sinergia
entre periodismo, desarrollo tecnoldgico y estrategia
digital nos posicion6 como una plataforma exportadora
de soluciones creativas con impacto social.

En diciembre de 2024, Mas Voces Foundation fue
seleccionada como una de las 35 organizaciones
globales beneficiarias del JournalismAl Innovation
Challenge, un programa de nueve meses disefiado por
JournalismAl del London School of Economics (LSE) y
respaldado por Google News Initiative. El reconocimiento
se otorg6 a proyectos que buscan:

+ Combatir la desinformacion y la informacion errénea.

+ Experimentar con nuevos formatos para atraer a nuevas
audiencias.

+ Identificar formas de aumentar las suscripciones y
apoyar diversas formas de ingresos.

La seleccion de Mas Voces Foundation en este programa
no solo proporciona financiamiento, sino que también
facilita la integracién en una red global de medios
innovadores; lo cual fortalece nuestra capacidad para
desarrollar y escalar soluciones tecnolégicas en el
ambito periodistico.

Otro de los hitos de 2024 fue la seleccion para recibir
apoyo del Innovation Fun-d 2024, de RNW Media, para
nuestra propuesta de aplicacion basada en inteligencia
artificial DeFactoAPP. El propdsito de este producto es
ayudar a usuarios cubanos a detectar desinformacion en
tiempo real, especialmente en contenidos de YouTube. La
app combina machine learning, retroalimentacion
comunitaria y validacién de expertos para convertir a los
usuarios en agentes activos contra la manipulacion
informativa.



La innovacion como motor de sostenibilidad £

EN
MEDIAPLUS
IMPULSAMOS
IDEAS
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La consolidacién de nuestra empresa
Mediaplus.Experience como laboratorio de
desarrollo al servicio de medios con mision
social derivo en alianzas comerciales y
colaborativas claves. Un ejemplo de lo anterior
es la alianza con Factchequeado para desarrollar
Electobot, un chatbot en WhatsApp creado para
combatir la desinformacion en torno al proceso
electoral de EE. UU. en comunidades latinas.

La estrategia de sostenibilidad de Mas Voces
Foundation se vio fortalecida con el ingreso

de nuestra project manager, Tayli Sanchez, al
prestigioso programa de formacion News Product
Management Certificate (NPMC), organizado por
News Product Alliance, en colaboracion con Craig
Newmark Graduate School of Journalism at CUNY.

Este paso reforzd nuestra vision institucional: el
futuro de los medios independientes pasa por el
desarrollo estratégico de productos editoriales,
tecnoldgicos y comunitarios, disefiados con
enfoque de derechos y sostenibilidad.
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El caso L: impacto de Legalis en la defensa
de derechos laborales (Historias de impacto) @

L tenia una duda aparentemente sencilla: tras 20 afios de
servicio en el sector educativo, ;su experiencia contaria
para un aumento salarial al cambiar al sector de la Salud?
Sabia que su trabajo tenia valor, pero no estaba segura de
si la ley lo reconoceria.

Cuando consulté con el departamento de Recursos
Humanos de su empresa estatal, la respuesta fue tajante:
no habia ningun derecho a reclamar. Pero algo no le
cuadraba. Enfrentarse sola a una institucion podia ser
abrumador, asi que decidi6 buscar asesoramiento en
Legalis. Encontro la respuesta que buscaba y un camino
para defender lo que era suyo.

La orientacion que recibio fue clara y fundamentada en la
ley. No solo tenia derecho a que se reconocieran sus afnos
de servicio, sino que también debia recibir el pago
retroactivo por el tiempo trabajado en Salud con la
categoria salarial correcta. Armada con este
conocimiento, L volvié a Recursos Humanos y plante6 su
caso con seguridad. Esta vez, la respuesta fue distinta.

Aunque al principio encontro resistencia, su insistencia y
el respaldo de la informacidn que Legalis le proporcioné
hicieron la diferencia. Su centro laboral finalmente
reconocio su derecho, aunque con un limite de tres
meses de retroactividad. No era la victoria completa, pero
si una demostracion de que el conocimiento es poder.

Reporte Anual 2024

A lo largo del proceso, L descubrié que el mayor
obstaculo no era solo la burocracia, sino el temor.
Muchos trabajadores, al enfrentarse a negativas y trabas,
simplemente renuncian a reclamar lo que les
corresponde. Pero ella no. «Temor a reclamar mi
derecho, nunca lo voy a tener», escribié con
determinacion.

El reglamento interno, en que podria estar basado?

oy & reclamar a todo cuanto tenga derecho.

ver con los
es que deben

De todas formas si llegasen a cerrarse pues busque un asesor legal.

a reclamar mi derecho, nunca lo voy a tener.
fas bundation | 13



El caso L: impacto de Legalis en la defensa
de derechos laborales (Historias de impacto) @

De hecho, su experiencia tuvo un impacto mas alla de su
caso. Al mencionar a Legalis frente a las autoridades,
noté incomodidad en sus rostros. La informacion que
empodera a los trabajadores incomoda a quienes se
benefician del desconocimiento. Pero lejos de asustarla,
eso la motivd mas. Consiguid justicia para si mismay
ahora quiere compartir lo aprendido con otros.

Este caso no es unico. Es el reflejo de la realidad cubana
en la que muchos trabajadores enfrentan obstaculos para
acceder a derechos basicos. Pero también es testimonio
de lo que puede lograrse con informacion clara, accesible
y respaldada por la ley.

El impacto de Legalis no se mide solo en respuestas a
preguntas legales, sino en la transformacion de la actitud
de los trabajadores. No se trata solo de resolver dudas,
sino de cambiar la relacion de poder entre empleados y
empleadores. En ese cambio es una victoria cada
persona que, como L, se atreve a defender sus derechos.

Reporte Anual 2024

Ya sabe que aca nos tiene.

¥ mucha suerte en su nuevo trabajo

s haya encontrado resueltas casi
personas en Cuba deberian tener su

y lo pude apreciar en sus caras [jjjjj cuando mencioné
ron muy incomodas, pero igual defendi lo justo

iGracias por tus lindas palabras
o] i o
realmente merecedores por esclarecer las dudas del pueblo
trabajador, basado en lo que esta establecido pir Ley. bundation | 14



El costo de resistir

A lo largo de 2024, el Estado cubano desplegé una
estrategia comunicacional multicanal para deslegitimar el
trabajo de eITOQUE, especialmente nuestra tasa del
mercado informal de divisas (TRMI). Esta narrativa fue
amplificada desde plataformas oficiales y paraestatales
—Razones de Cuba, Granma, Cubadebate, Con Filo,
Cubainformacion—y a través de figuras vinculadas con la
seguridad del Estado como «El Guerrero Cubano».

Las lineas de ataque incluyeron acusaciones de
«terrorismo financiero» y «guerra econémica;,
sefialamientos de «injerencia extranjera» y «subversiony;
campanfas digitales coordinadas para erosionar nuestra
reputacioén movilizando a los grupos de trolls —conocidos
como «ciberclarias»— para publicar al unisono mensajes
acompanfnados del hashtag #EIToqueEsUnDescaro; y
cuestionamientos sobre la relacion de las fuentes de
financiamiento y la integridad del servicio. El nivel de
coordinacion de los ataques buscd, incluso, alterar la
calidad de los datos recogidos por nuestro sistema en los
grupos de redes sociales, ante lo cual debimos
implementar mayores controles sobre la informacion que
capturamos.
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Pero el punto de mayor gravedad ocurrio en septiembre
de 2024, cuando elTOQUE denuncié publicamente la
posible apertura de un proceso judicial impulsado por la
Seguridad del Estado contra miembros y colaboradores
del equipo. Ello marcé un salto cualitativo en la
persecucion politica.

Editorial: El Toque alerta sobre nueva operacion represiva

El costo personal de esa estrategia represiva ha sido el
desplazamiento forzado de periodistas, el aislamiento de
colaboradores, y una intensificacion de la vigilancia y el
acoso dentro del territorio nacional. Como verificé el
Committee to Protect Journalists (CPJ), al menos ocho
periodistas se vieron forzados a abandonar el pais en
2024 ante interrogatorios y amenazas directas.

«La represion ya no tiene fronteras. El exilio no
ofrece proteccion completa. Las amenazas viajan,
se digitalizan, se sincronizanx».

— Columbia Journalism Review, 2024
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El costo de resistir k|

Este patron se corresponde con una estrategia mas
amplia de castigo ejemplarizante, en la que elITOQUE ha
sido convertido en blanco preferente debido a su impacto
real en la ciudadania cubana y a su proyeccion
internacional.

cOuiénas somos?

En respuesta a los ataques, Mas Voces Foundation .
reafirmo su compromiso con la proteccién de periodistas m
al incorporarse a la Alianza ACOS —una coalicién global R
unica de mas de 150 medios de comunicacién, rord
asociaciones periodisticas y organizaciones no Z"b:«
gubernamentales de defensa de la libertad de expresion e
que trabajan juntas para impulsar practicas periodisticas e
seguras y responsables—. S
La defensa de la libertad de expresion y hacer visibles las

Tienda

estrategias autoritarias ante organismos de derechos
humanos y aliados internacionales es un principio
fundamental para Mas Voces.

ALERTAMOS SOBRE NUEVA OPERACION REPRESIVA CONTRA ELTOQUE

@ elTOQUE
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«La Travesia». Periodismo que nombra
d qUieneS Se pierden (Historias de impacto) @

En agosto de 2024, el representante regional de la
Organizacién Internacional de las Migraciones (OIM) para
Centroamérica y el Caribe, Jorge Peraza, ofrecio un
reconocimiento explicito al trabajo de documentacion
realizado por e/[TOQUE a través de su especial «La Travesia»
—que rastrea las muertes y desapariciones de migrantes
cubanos en las rutas por Centroamérica y el Caribe hacia
Estados Unidos—.

«Queremos destacar el trabajo de la plataforma cubana
elTOQUE, que ha desarrollado un sistema independiente
para documentar las muertes y desapariciones de
migrantes en la ruta maritima desde Cuba hacia Estados
Unidos. Su esfuerzo periodistico es fundamental para
comprender la magnitud del fendmeno y llenar los vacios
de informacion oficiales en este contexto».

Reporte Anual 2024

«Desde la OIM valoramos estos esfuerzos
independientes de monitoreo, porque muchas veces es
alli donde surgen las primeras alertas sobre patrones de
riesgo y condiciones criticas de movilidad humana».

Durante 2024, al menos 142 migrantes cubanos
fallecieron o desaparecieron en el mar intentando
alcanzar las costas de Estados Unidos. La falta de
registros oficiales dificulta su monitoreo. «La Travesia»,
desarrollada desde 2023, emergié como respuesta
periodistica rigurosa y humana frente a ese vacio
informativo.

El reconocimiento por parte de la OIM valida nuestro
enfoque metodoldgico y nuestro compromiso con
visibilizar las tragedias humanas asociadas a la
migracion irregular desde Cuba.
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Sostenibilidad y finanzas 9

FUENTE DE INGRESO MONTO (USD) CATEGORIA DE GASTO PORCENTAJE

Subvenciones internacionales 650 250 Contratistas y produccion 81.9%
(7 fondos) de contenido .

Donaciones de individuos Personal y seguridad social 10.3%

Donaciones de Servicios profesionales 1.6%
fundaciones privadas y Legales

Otros ingresos Gastos operativos 3.8%
(servicios menores) (viajes, oficina, etc.)

Costos financieros y otros
BALANCE
MONTO (USD) m La organizacién cerrd el afo con un déficit
operativo del 30.1 %. El resultado refleja una

estrategia institucional de crecimiento,
fortalecimiento organizacional y expansion de
servicios claves como OMFI, Legalisy las
Pasivos totales Ingresos Totales 728 588 producciones audiovisuales. A pesar del
déficit operativo, la organizacién cerr6 el afio
con liquidez saludable y capacidad de gestién
financiera para afrontar sus compromisos en
2025 mientras no se produzcan

Resultado financiero anual -219 220 interrupciones por parte de los donantes.

Activos totales 208 706 CONCEPTO MONTO (USD)

Efectivo disponible 142 293 Gastos Totales 947 808
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Mirando 2025 f _

En 2025, Mas Voces Foundation y e/TOQUE Impulsaremos una comunidad activa con
se proponen consolidarse como un proyecto iniciativas como «El Desahogo» y «El Reporte
de resistencia civil y transformacién social a Ciudadano», mientras relanzamos nuestro
través del periodismo. En un contexto de pddcast insignia, Radiografia de Cuba.
crisis humanitaria, autoritarismo digital y Ampliaremos también nuestras operaciones
migracién masiva, nuestra apuesta es comerciales con la agencia
profunda: combinar rigor informativo, Mediaplus.Experience y desarrollaremos
innovacién tecnoldgica, seguridad y verticales con contenidos especificos para
sostenibilidad. personas cubanas en EE. UU. y Espafia.
Produciremos mas de 100 contenidos Desarrollaremos una cultura organizacional
originales mensuales, con al menos nueve centrada en la eficiencia, la proteccion de
investigaciones de alto impacto y una nuestros equipos y el crecimiento financiero
expansion del periodismo juridico, econémico autonomo. Con vision de puente
y de soluciones. Apostamos por plataformas transnacional entre la Isla geografica y la
inclusivas como Legalis y OMFi, y por nacion cubana esparcida por el mundo,
herramientas como DeFactoApp y un nuevo elTOQUE se proyecta no solo como medio de
servicio con informacién financiera de Cuba comunicacion, sino como plataforma de
que democratizan y expanden el acceso a participacion ciudadana para una Cuba mas
informacion vital. libre, justa e informada.
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Nada de lo que hicimos en 2024 habria sido posible
sin ustedes.

Gracias a nuestros donantes, por confiar en la
fuerza de las ideas y en el impacto real del periodis-
mo independiente. Su apoyo no solo sostiene nues-
tros proyectos, sino que alimenta la esperanza de
millones de personas que merecen vivir informadas
y en libertad.

Gracias a nuestra comunidad, que nos acompaiia
desde Cuba y desde muchas partes del mundo. A
quienes consumen nuestros contenidos, nos com-
parten, nos escriben, nos corrigen y nos defienden:
ustedes son el corazén de este proyecto. Lo hace-
mos por ustedes y con ustedes.

Gracias profundamente a nuestros colegas de la
prensa independiente que, como nosotros, resisten
la censura, los silenciamientos y el exilio. Gracias
por demostrar cada dia que informar también es
una forma de luchar por la dignidad.

Reporte Anual 2024

Gracias a nuestros socios, por sumar experiencia,
creatividad y valentia. Cada alianza nos recuerda
gue no estamos solos y que la defensa de los dere-
chos y la verdad se hace mejor en red.

Gracias a nuestros aliados internacionales, por
amplificar nuestras voces, tender puentes y recor-
darle al mundo que lo que sucede en Cuba importa.

AGRADECIMIENTOS

A nuestro equipo en elTOQUE, dentro y fuera del
archipiélago, su coraje, talento y compromiso nos
sostienen. Ustedes no solo hacen periodismo.
Ustedes hacen Cuba, aun desde lejos, aun en condi-
ciones que muchos no ven pero que nosotros
nunca dejaremos de reconocer y acompanar.
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TE INVITAMOS A SER
PARTE ACTIVA DE ESTA MISION

Comparte lo que hacemos.
Cada historia que llega mas
lejos y cada dato que rompe
el cerco es una victoria
colectiva.
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Defiende la prensa libre.
Cuestiona, verifica, conversa.
Ayudanos a sostener espacios
en los que la verdad tenga un
lugar.

Dona. Tu contribucidn, grande
0 pequeia, nos permite seguir
haciendo lo que el poder no
quiere que hagamos: contar la
realidad.

Mas Voces Foundation | 21



POR AYUDARNOS A CRECER,
POR CUBA Y CON CUBA.
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"TODAS LAS HISTORIAS CUENTAN"
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